PLAN DE REORGANIZARE - ARDA ECOM SRL

1.1 CAPITOL PRELIMINAR - CADRUL LEGAL AL PLANULUI

Prezentul plan de reorganizare este intocmit in temeiul dispozitiilor Legii nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa si are ca obiectiv principal reorganizarea activitatii debitorului
ARDA ECOM SRL, precum si acoperirea integrald a creantelor creditorilor inscrisi in tabelul definitiv

al creantelor.

Planul reprezinta instrumentul juridic prin care debitorul isi valorificad dreptul conferit de lege de a
propune o modalitate concretd de redresare a activitatii si de acoperire a pasivului, in conditiile in care
societatea dispune de o activitate economica functionala si de capacitatea reala de a genera venituri pe

durata perioadei de reorganizare.

In elaborarea prezentului plan au fost avute in vedere dispozitiile legale aplicabile, precum si principiile
fundamentale care guverneaza procedura insolventei, respectiv maximizarea gradului de recuperare a
creantelor, tratamentul echitabil al creditorilor si valorificarea eficientd a patrimoniului debitorului. In
acest sens, planul nu urmareste doar o esalonare formala a obligatiilor, ci propune un mecanism economic
real prin care creantele sa fie acoperite integral, intr-un mod sustenabil si corelat cu capacitatea efectiva

de plata a societatii.

Planul este fundamentat pe analiza situatiei economico-financiare a societdtii, pe evaluarea realistd a
fluxurilor de numerar si pe specificul activitatii desfasurate. S-au avut in vedere atat elementele obiective
care au condus la aparitia starii de insolventa, cét si resursele de care societatea dispune in prezent pentru
redresare. Aceastd abordare permite construirea unui plan bazat pe date reale, nu pe ipoteze speculative,

ceea ce contribuie la caracterul sdu credibil si fezabil.

Debitorul 151 exercitd dreptul legal de a propune un plan de reorganizare in conditiile in care indeplineste
cerintele prevazute de lege si nu existd impedimente legale pentru continuarea activitatii. Societatea nu
se afla Intr-o situatie de imposibilitate definitiva de functionare, ci intr-un context de dificultate financiara
temporard, generata de dezechilibre de lichiditate. Activitatea este in curs, genereaza venituri si poate fi

mentinutd in parametri functionali, ceea ce justifica pe deplin utilizarea procedurii reorganizarii.



Durata planului este stabilita la 36 de luni, perioada apreciata ca fiind necesard si suficientd pentru
acoperirea integrald a masei credale, fara a afecta In mod nejustificat functionarea activitatii. Aceasta
perioadd permite distribuirea sarcinii financiare intr-un mod echilibrat, astfel incat societatea sa poata

continua sa genereze venituri si, in acelasi timp, sa isi onoreze obligatiile fata de creditori.

Planul propune o solutie economica sustenabild, bazata pe continuarea activitatii, utilizarea veniturilor
generate si corelarea obligatiilor de platd cu fluxurile reale de numerar. Spre deosebire de scenariul
falimentului, in care creantele ar fi acoperite intr-o masura redusa, prin valorificarea unor active limitate,
reorganizarea permite valorificarea principalului activ economic al societatii, respectiv capacitatea

acesteia de a genera venituri.

Un element esential al prezentului plan 1l reprezinta caracterul sau realist si adaptat situatiei concrete a
debitorului. Planul nu se bazeaza pe ipoteze optimiste nerezonabile sau pe cresteri speculative ale
activitdtii, ci pe mentinerea unui nivel functional al operatiunilor si pe administrarea prudentd a
resurselor. Aceastd abordare asigurd un grad ridicat de predictibilitate si contribuie la credibilitatea

planului in raport cu creditorii si cu instanta.

In concluzie, prezentul plan indeplineste cerintele de legalitate, oportunitate si fezabilitate prevazute de
lege, oferind o solutie concreta pentru redresarea societdtii si pentru acoperirea integrald a creantelor. In
conditiile date, reorganizarea reprezintd nu doar o optiune procedurald, ci solutia economica rationala,

care permite valorificarea capacitatii reale a societatii si maximizarea gradului de recuperare a creantelor.
1.2 DESCRIEREA ACTIVITATII SOCIETATII

Societatea ARDA ECOM SRL desfasoara activitati comerciale in domeniul comertului online, utilizand
un model de business adaptat mediului digital, bazat pe promovarea si comercializarea produselor cétre

consumatori finali prin intermediul magazinelor online si al platformelor de vanzare specifice.

Activitatea societatii se structureaza pe un flux operational clar si functional, care presupune identificarea
produselor cu potential comercial, promovarea acestora prin campanii de marketing digital, generarea
comenzilor, procesarea acestora si organizarea livrarii citre clienti. incasarea contravalorii produselor se
realizeaza preponderent prin mecanisme specifice comertului online, inclusiv plata la livrare, ceea ce
determind un decalaj intre momentul vanzarii st momentul incasarii efective, fara a afecta insa capacitatea

generala de generare a veniturilor.



Modelul de business utilizat de societate este caracterizat prin flexibilitate operationald si capacitate
ridicata de adaptare la cerintele pietei. Societatea poate ajusta rapid portofoliul de produse, strategiile de
promovare si volumul activitatii in functie de performanta comerciald si de conditiile economice, fard a
fi constransa de existenta unor active fixe semnificative sau de costuri structurale rigide. Acest aspect
reprezintd un avantaj important in contextul reorganizarii, Intrucat permite optimizarea rapida a activitatii

si corelarea acesteia cu obiectivele planului.

Activitatea societdtii este n prezent functionald si genereaza venituri constante, ceea ce confirma
existenta unui mecanism economic real si viabil. Societatea continua sd desfasoare operatiuni comerciale
curente, sd proceseze comenzi si sa realizeze incasari, ceea ce constituie fundamentul economic al

prezentului plan de reorganizare.

Societatea dispune de infrastructura necesard continudrii activitatii, care include platformele online
utilizate pentru vanzare, sistemele de procesare a comenzilor, relatiile comerciale necesare desfasurarii
activitatii si know-how-ul acumulat in domeniul e-commerce. Activitatea nu depinde de active fizice
semnificative, ci de functionarea fluxului operational si de capacitatea de a genera vanzari, ceea ce

confera un grad ridicat de adaptabilitate si rezilienta.

Un element esential al activitatii 1l reprezintd utilizarea instrumentelor de marketing digital pentru
atragerea clientilor si generarea comenzilor. Societatea are experientd in gestionarea si optimizarea
campaniilor de promovare, ceea ce permite mentinerea unui nivel constant de activitate si ajustarea rapida

a strategiilor in functie de rezultate.

In acelasi timp, societatea are capacitatea de a controla si optimiza costurile operationale, in special cele
aferente promovarii si logisticii, astfel incat activitatea sa fie mentinuta in parametri eficienti. Aceasta
capacitate contribuie direct la stabilitatea fluxurilor de numerar si la sustenabilitatea activitatii pe durata

planului de reorganizare.

In perioada de reorganizare, activitatea societdtii va fi mentinutd si administratd intr-un mod prudent, cu
accent pe eficienta, disciplind financiara si corelarea stricta Intre venituri si cheltuieli. Veniturile generate

vor fi utilizate atat pentru sustinerea activitatii curente, cat si pentru plata obligatiilor asumate prin plan.



In concluzie, activitatea societdtii este una reald, functionala si capabila sa genereze fluxuri de numerar
suficiente pentru sustinerea operatiunilor si pentru respectarea programului de plati, ceea ce justificd pe

deplin solutia reorganizarii.

1.3 CAUZELE CARE AU CONDUS LA STAREA DE INSOLVENTA

Starea de insolventa a societatii ARDA ECOM SRL a fost determinata de un dezechilibru temporar intre
fluxurile de incasari si obligatiile de plata exigibile, aparut In contextul specific al activitatii desfasurate

in domeniul comertului online.

Activitatea societdtii presupune generarea unui volum constant de vanzari prin intermediul canalelor
digitale, insd incasarea efectivd a sumelor aferente acestor vanzari nu se realizeazd concomitent cu
momentul livrarii produselor sau cu momentul inregistrarii veniturilor. In special in cazul comenzilor cu
plata la livrare, exista un interval de timp intre momentul expedierii produsului si momentul in care suma
ajunge efectiv in disponibilul societatii. Acest decalaj structural afecteaza fluxul de numerar si creeaza

presiuni asupra lichiditatilor.

Un alt factor relevant il reprezintd existenta comenzilor neridicate de catre clienti, fenomen specific
comertului online. Aceste situatii genereaza costuri logistice si operationale fard a produce incasari
corespunzatoare, afectand eficienta fluxului comercial si contribuind la diminuarea lichiditatilor

disponibile.

In paralel, societatea a fost nevoitd si sustind costuri constante si semnificative aferente activititii
curente, in special in zona de marketing si promovare. In domeniul e-commerce, aceste cheltuieli sunt
esentiale pentru generarea comenzilor si mentinerea activitatii, insd ele presupun alocarea unor resurse
financiare inainte de realizarea efectivi a incasarilor. In perioadele in care randamentul campaniilor de

promovare a fluctuat, aceste costuri au accentuat dezechilibrul dintre iesirile si intrarile de numerar.

De asemenea, obligatiile fiscale, in special cele aferente TVA, au avut un impact semnificativ asupra
lichiditatilor societatii. Exigibilitatea acestor obligatii nu este intotdeauna sincronizatd cu momentul
incasarii efective a veniturilor, ceea ce a determinat aparitia unor presiuni suplimentare asupra fluxului
de numerar. In lipsa unei corelari perfecte intre incasiri si obligatiile fiscale, societatea s-a confruntat cu

dificultati in sustinerea platilor la termen.



Un element suplimentar care a contribuit la aparitia starii de insolventa il reprezintd lipsa unui capital de
lucru suficient pentru a absorbi fluctuatiile inerente acestui tip de activitate. Modelul de business utilizat
presupune rotatie rapida si reinvestirea continud a resurselor, iar in absenta unor rezerve financiare

suficiente, orice decalaj intre incasdri si plati are un impact direct asupra lichiditatilor.

Este important de subliniat faptul ca aceste cauze nu tin de lipsa activitatii sau de inexistenta unei piete
pentru produsele comercializate. Societatea a continuat sa desfasoare activitate, sa genereze comenzi si

sd realizeze venituri, ceea ce demonstreaza existenta unui model de business viabil.

Starea de insolventa nu este rezultatul unei disfunctionalitéti structurale a activitatii, ci efectul cumulativ
al unor factori specifici domeniului de activitate, respectiv decalajul intre vanzare si incasare, costurile
necesare sustinerii activitatii si presiunea obligatiilor fiscale. Aceste elemente au generat o dificultate
temporard de lichiditate, fara a afecta capacitatea societdtii de a continua activitatea si de a genera

veniturl.

In concluzie, cauzele care au condus la starea de insolventa sunt de natura financiara si temporara, fiind
susceptibile de remediere prin implementarea unui plan de reorganizare care sd asigure corelarea

fluxurilor de numerar cu obligatiile de plata si stabilizarea activitatii economice.

1.4 ACTIVELE SOCIETATII

Conform evidentelor contabile si registrului imobilizarilor, societatea ARDA ECOM SRL detine un

volum redus de active utilizate in desfasurarea activitatii curente.

Principalul activ aflat in patrimoniul societdtii este reprezentat de un echipament IT, respectiv un laptop
Apple MacBook Air, utilizat in mod direct pentru desfasurarea activitatilor operationale, inclusiv
gestionarea comenzilor, administrarea platformelor online si coordonarea activitatilor de marketing si

vanzare.

Structura activelor reflectd specificul activitatii desfasurate, respectiv comert online, domeniu in care
functionarea nu este dependenta de existenta unor active fixe semnificative, ci de operarea eficientd a

fluxurilor comerciale si de capacitatea de generare a vanzarilor. Activitatea societdtii se bazeaza



preponderent pe infrastructura digitald si know-how operational, nu pe bunuri materiale de valoare

ridicata.

Activele existente sunt utilizate exclusiv in desfasurarea activitatii curente si nu au un caracter excedentar
sau valorificabil separat fara afectarea functionarii societdtii. Din aceastd perspectiva, patrimoniul

societatii nu include bunuri care ar putea genera recuperari relevante pentru creditori in ipoteza lichidarii.

Valoarea economica a societatii nu este datd de activele detinute, ci de capacitatea acesteia de a genera
venituri din activitatea desfasurata. Aceastd caracteristica este specifica modelului de business utilizat si
constituie un argument esential in favoarea reorganizarii, intrucat valorificarea afacerii in functiune este

net superioara valorificarii patrimoniului in procedura de faliment.

In consecintd, in scenariul falimentului, gradul de recuperare a creantelor ar fi nesemnificativ, dat fiind
faptul ca patrimoniul societdtii este limitat si nu contine active valorificabile relevante. Prin contrast, in
reorganizare, creditorii beneficiazd de posibilitatea recuperarii creantelor din veniturile generate de

activitatea curenta.

1.5 MASA CREDALA

Conform tabelului definitiv al creantelor publicat in dosarul nr. 4128/111/2025 al Tribunalului Bihor,

masa credala a societdtii ARDA ECOM SRL este in cuantum total de 348.929 lei.
Structura masei credale este urmatoarea:

Creditor bugetar — Administratia Judeteana a Finantelor Publice Bihor — creantd acceptatd in cuantum de
211.429 lei, reprezentand obligatii bugetare principale si accesorii, avand rangul de preferintd prevazut

de art. 161 pct. 5 din Legea nr. 85/2014.

Creditor chirografar — Agora Experience SRL — creantd acceptatd in cuantum de 137.500 lei, rezultata
din raporturi comerciale derulate cu societatea debitoare, avand rangul de preferinta prevazut de art. 161

pct. 8 din Legea nr. 85/2014.



Structura masei credale evidentiaza faptul ca principalul creditor este bugetul de stat, aspect relevant in
contextul votarii planului de reorganizare si al necesitatii fundamentarii unui mecanism realist si

sustenabil de acoperire a creantelor.

Masa credald este una determinatd, certd si nu prezintd un numadr ridicat de creditori, ceea ce permite
implementarea eficientd a planului de reorganizare si asigura un cadru clar pentru distribuirea sumelor

conform programului de plati.

De asemenea, nivelul masei credale este compatibil cu capacitatea societdtii de a genera venituri pe durata
planului, astfel incat acoperirea integrala a creantelor sa fie realizabilad in conditiile mentinerii activitatii

curente.

2. STRATEGIA DE REORGANIZARE

Strategia de reorganizare a societdtii ARDA ECOM SRL se bazeaza pe continuarea activitatii economice
desfasurate 1n prezent si pe valorificarea capacitatii reale a societatii de a genera venituri din activitatea

curenta.

In contextul concret al debitorului, reorganizarea nu presupune modificari structurale majore sau
schimbarea modelului de business, ci consolidarea acestuia, optimizarea fluxurilor financiare si
implementarea unui control riguros asupra cheltuielilor si lichiditatilor. Modelul de business actual, bazat
pe comercializarea produselor prin intermediul platformelor online, s-a dovedit functional si capabil sa

genereze venituri, ceea ce justificd mentinerea si eficientizarea acestuia in perioada de reorganizare.

Veniturile societatii vor continua sa fie generate din vanzarile realizate catre clienti, activitatea fiind deja
functionala si generand Incasari constante. Societatea va urmari mentinerea unui nivel stabil al activitatii,
evitand expansiuni necontrolate si concentrandu-se pe eficienta operationald si pe rentabilitatea

vanzarilor.

Un element central al strategiei 1l reprezintd gestionarea stricta a fluxului de numerar. Societatea va
urmadri corelarea permanenta intre momentul realizarii veniturilor si momentul angajarii cheltuielilor,

astfel incat si fie evitate dezechilibrele de lichiditate care au condus la aparitia stirii de insolventi. In



acest sens, vor fi adoptate masuri de disciplina financiara, constand in prioritizarea cheltuielilor esentiale

si limitarea costurilor care nu contribuie direct la generarea veniturilor.

De asemenea, societatea va optimiza costurile operationale, in special cele aferente activitatilor de
marketing si promovare. Avand in vedere rolul esential al acestora In generarea comenzilor, optimizarea
nu va presupune eliminarea acestor cheltuieli, ci orientarea lor catre canale si campanii cu randament

demonstrat, Tn vederea maximizarii eficientei utilizarii resurselor financiare.

Strategia de reorganizare include si mentinerea continuitdtii operationale, prin conservarea relatiilor
comerciale necesare desfasurdrii activitatii si asigurarea functionarii neintrerupte a fluxului de vanzare.
Continuitatea activitatii reprezinta o conditie esentiala pentru generarea veniturilor si pentru realizarea

obiectivelor planului.

Fluxul de numerar rezultat din activitatea curenta va fi utilizat pentru acoperirea cheltuielilor operationale
si pentru achitarea creantelor creditorilor conform programului de plati prevazut in planul de
reorganizare. In acest mod, reorganizarea transforma activitatea societdtii in principalul mecanism de

acoperire a masei credale.

Strategia nu implica valorificarea unor active semnificative, intrucat societatea nu detine un patrimoniu
relevant din aceasta perspectiva, ci se bazeaza pe valorificarea activitatii in functiune. Aceastd abordare

este conforma cu specificul activitatii si asigurd maximizarea valorii economice generate.

Pe durata implementarii planului, societatea va adopta o abordare prudenta si orientata spre stabilitate,
evitand riscurile nejustificate si concentrandu-se pe mentinerea unui echilibru intre venituri, cheltuieli si

obligatiile de platd. Aceasta disciplind operationala este esentiald pentru succesul reorganizarii.

In concluzie, strategia de reorganizare este una realistd si sustenabild, bazatd pe continuarea activitatii,
optimizarea costurilor si utilizarea veniturilor generate pentru acoperirea creantelor. Aceasta valorifica
in mod eficient capacitatea societatii de a produce venituri si oferd premisele necesare pentru

implementarea cu succes a planului.



3. PROGRAMUL DE PLATA AL CREANTELOR

Creantele Inscrise in tabelul definitiv vor fi achitate integral pe o perioadd de 36 de luni, prin plati

trimestriale, conform programului de plata al creantelor propus prin prezentul plan de reorganizare.

Structurarea platilor pe intervale trimestriale are in vedere specificul activitatii societdtii si necesitatea
asigurarii unui echilibru intre mentinerea activitatii curente si achitarea obligatiilor fata de creditori.
Aceastd modalitate de distribuire a platilor permite acumularea resurselor financiare necesare efectudrii

ratelor, fara a genera presiuni excesive asupra lichiditétilor disponibile.

Programul de plata este construit in mod direct pe baza capacitatii reale a societatii de a genera fluxuri
de numerar din activitatea curentd, astfel cum rezultd din proiectia financiard aferentd perioadei de
reorganizare. In acest sens, platile sunt dimensionate astfel incat si fie sustenabile si compatibile cu
veniturile estimate, evitdindu-se stabilirea unor obligatii care ar putea conduce la aparitia unor noi

dificultati financiare.

Debitorul isi asuma in mod ferm achitarea integrald a masei credale in perioada de implementare a
planului, fard reducerea creantelor creditorilor, ci exclusiv prin esalonarea acestora intr-un calendar
realist si executabil. Aceasta abordare asigurd un tratament echitabil al creditorilor si reflectd capacitatea

efectiva de platd a societatii.

Ordinea de distribuire a sumelor se va realiza cu respectarea prevederilor legale privind rangul creantelor,
astfel cum acestea sunt stabilite prin Legea nr. 85/2014 si reflectate in tabelul definitiv al creantelor. In
acest sens, creantele bugetare si cele chirografare vor fi achitate conform programului stabilit, fara a se

aduce atingere drepturilor conferite de lege fiecarei categorii de creditori.

Graficul detaliat de rambursare, care cuprinde valorile si scadentele aferente fiecdrei transe de plata, este
prezentat in Anexa 1 — Graficul de rambursare al creantelor si face parte integrantd din prezentul plan de
reorganizare. Acest grafic reflectd iIn mod concret modalitatea de distribuire a sumelor pe intreaga durata

a planului si trebuie interpretat in corelatie cu proiectia fluxului de numerar.

Programul de plata reprezintd mecanismul central prin care reorganizarea isi produce efectele, respectiv

transformarea veniturilor generate de activitatea societatii in sursa de acoperire a creantelor. In acest sens,



respectarea programului este esentiald pentru realizarea obiectivelor planului si pentru finalizarea cu

succes a procedurii de reorganizare.

4. PROIECTIA FLUXULUI DE NUMERAR (CASH-FLOW)

Fluxul de numerar estimat pe perioada planului de reorganizare reprezintd unul dintre elementele
esentiale care fundamenteaza fezabilitatea prezentului plan, demonstrand capacitatea societatii de a

sustine activitatea curentd si de a respecta programul de plata al creantelor.

Proiectia fluxului de numerar a fost realizatd pornind de la datele reale ale activitatii societatii, de la
specificul modelului de business si de la estimari prudente privind evolutia veniturilor si a cheltuielilor
pe durata perioadei de reorganizare. In elaborarea acesteia nu au fost utilizate ipoteze speculative sau
scenarii optimiste nejustificate, ci o abordare realistd, bazatd pe mentinerea unui nivel functional al

activitatii.

Fluxul de numerar reflecta capacitatea societatii de a genera Incasari constante din activitatea de comert
online, in conditiile mentinerii modelului de business actual. In acelasi timp, proiectia ia in considerare
structura costurilor operationale, inclusiv cheltuielile de marketing, logistica si alte cheltuieli necesare
desfasurarii activitatii, astfel incat rezultatul net de numerar sa permita atat functionarea societatii, cat si

plata obligatiilor asumate.

Un element important in fundamentarea fluxului de numerar il reprezintd corelarea dintre momentul
incasarilor s momentul platilor. Avand in vedere specificul activitatii, caracterizat prin existenta unor
decalaje intre livrare si incasare, proiectia a fost construita astfel incat sa reflecte aceste particularitati si

sa asigure o distribuire realista a lichiditatilor disponibile.

Fluxul de numerar estimat confirma faptul ca societatea poate acoperi cheltuielile operationale curente
si poate aloca resursele necesare pentru achitarea creantelor conform programului de plata. In acest sens,
cash-flow-ul reprezintd fundamentul economic al planului de reorganizare si elementul care sustine in

mod direct fezabilitatea acestuia.
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De asemenea, proiectia are un caracter prudent, fiind construitd pe ipoteza mentinerii activitatii la un
nivel stabil, fard a presupune cresteri accelerate sau extinderi semnificative. Aceasta abordare contribuie

la credibilitatea planului si la reducerea riscurilor asociate implementarii acestuia.

In mésura 1n care activitatea societatii se va mentine n parametrii estimati, fluxul de numerar este apt sa
sustind integral programul de plati, fara a afecta functionarea curenta a societatii. Flexibilitatea modelului
de business permite, de asemenea, ajustarea rapidd a activitdtii in functie de conditiile pietei, ceea ce

reprezinta un factor suplimentar de stabilitate.

Proiectia detaliatd a fluxului de numerar este prezentata in Anexa 2 — Cash-flow estimat pe perioada

planului de reorganizare si face parte integranta din prezentul plan.

5.COMPARAREA REORGANIZARII CU FALIMENTUL

Compararea reorganizdrii cu falimentul reprezintd un element esential in evaluarea oportunitdtii
prezentului plan, Intrucat permite analizarea concretd a gradului de recuperare a creantelor in cele doua

scenarii posibile.

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului, societatta ARDA ECOM SRL nu detine active
semnificative care ar putea fi valorificate pentru acoperirea creantelor creditorilor. Patrimoniul
debitorului este unul redus, fiind compus in principal din bunuri utilizate in desfasurarea activitatii
curente, fara o valoare de lichidare relevanta. In aceste conditii, valorificarea activelor in procedura de

faliment ar conduce la obtinerea unor sume nesemnificative, insuficiente pentru acoperirea masei credale.

Pe langa lipsa unor active relevante, procedura falimentului implica si costuri specifice, inclusiv
cheltuieli de procedurd si de administrare, care ar diminua suplimentar sumele disponibile pentru
distribuire catre creditori. Astfel, gradul de recuperare a creantelor in scenariul falimentului ar fi unul

extrem de redus.

In schimb, prin implementarea planului de reorganizare, societatea 1si continud activitatea economica si
valorifica principalul sdu activ real, respectiv capacitatea de a genera venituri. Activitatea este In prezent
functionala si produce incasari, ceea ce permite utilizarea fluxului de numerar rezultat pentru acoperirea

creantelor creditorilor.
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Reorganizarea transforma activitatea curenta intr-un mecanism de plata a datoriilor, oferind creditorilor
0 perspectiva concretd si realistd de recuperare integrald a creantelor, conform programului de plati
propus. Spre deosebire de faliment, unde recuperarea depinde de valorificarea unor active limitate,

reorganizarea se bazeaza pe veniturile viitoare generate de societate.

Un alt element important il reprezinta predictibilitatea. In cadrul reorganizarii, creditorii beneficiaza de
un program de plati clar, structurat si fundamentat pe o proiectie realista a fluxului de numerar. In schimb,

in faliment, recuperarea este incerta, dependenta de valorificarea activelor si de costurile procedurii.

De asemenea, reorganizarea permite conservarea valorii economice a societatii, prin mentinerea
activitdtii si a circuitului comercial. Falimentul ar conduce la Incetarea activitatii si la pierderea completa
a capacitatii de generare a veniturilor, ceea ce ar reduce semnificativ posibilitatea de recuperare a

creantelor.

In cazul concret al societatii ARDA ECOM SRL, diferenta dintre cele doud scenarii este evidenta: in
faliment, creditorii ar beneficia de recuperari minime, in timp ce In reorganizare exista perspectiva reala

a achitdrii integrale a creantelor.

Prin urmare, reorganizarea reprezinta solutia net superioard din punct de vedere economic si juridic,
asigurand un grad maxim de recuperare a creantelor si valorificarea eficienta a capacitatii societatii de a

genera venituri.

6.CONCLUZIILE PLANULUI

Prezentul plan de reorganizare propus de debitorul ARDA ECOM SRL indeplineste conditiile de
legalitate, oportunitate si fezabilitate prevazute de Legea nr. 85/2014, oferind o solutie concreta si

sustenabild pentru redresarea activitatii si acoperirea integrald a creantelor creditorilor.

Planul este fundamentat pe existenta unei activitati economice functionale, capabile sd genereze venituri
constante, precum si pe o proiectie realistd a fluxului de numerar, care confirma capacitatea societatii de
a sustine atat activitatea curent, ct si obligatiile de platd asumate. In acest sens, reorganizarea valorifica
in mod direct capacitatea societatii de a produce venituri, transformand activitatea economicd in

principalul mecanism de acoperire a masei credale.
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Prin implementarea planului, creditorii vor beneficia de achitarea integrala a creantelor inscrise 1n tabelul
definitiv, intr-un mod organizat, previzibil si corelat cu realitatea economica a societatii. Comparativ cu
scenariul falimentului, in care recuperarea ar fi limitata de lipsa unor active semnificative si de costurile
procedurii, reorganizarea ofera o perspectiva net superioara de recuperare, bazata pe veniturile generate

in mod continuu de activitatea societatii.

Planul are la baza o abordare prudentd, orientata spre stabilitate financiara, prin mentinerea activitatii la
un nivel functional, optimizarea costurilor si corelarea strictd a obligatiilor de platd cu fluxurile de
numerar disponibile. Aceasta structura reduce riscurile asociate implementarii si confera planului un grad

ridicat de credibilitate.

Totodata, planul respectd principiul tratamentului echitabil al creditorilor si prevederile legale privind
rangul creantelor, asigurand o distribuire corectd si transparentd a sumelor rezultate din activitatea

societdtii, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.

In ansamblu, reorganizarea reprezintd solutia economicd si juridicd optimad in contextul concret al
societdtii, permitand continuarea activitatii, conservarea valorii economice a afacerii si maximizarea

gradului de recuperare a creantelor.

Avand in vedere cele expuse, se solicitd confirmarea prezentului plan de reorganizare de catre instanta

competentd si continuarea activitdtii societatii in conformitate cu prevederile acestuia.

ANEXE

Anexa 1 — Graficul de rambursare al creantelor

Anexa 2 — Cash-flow estimat

Debitor
ARDA ECOM SRL

prin administrator special

D _
Rohan Horia Alexandru. ]t %

Data: 17.03.2026.
13



SC ARDA ECOM SRL

Anexa nr.1
Programul de plata al creantelor
Creanta Total anul Total anul Total anul
Creditor | distribuita | Trim.I | Trim. II | Trim. III | Trim. IV | | Trim. I | Trim. II | Trim. III | Trim. IV 1I Trim. I | Trim. II | Trim. III | Trim. IV 111
Scadenta 08.Aug.26] 08.Nov.26] 08.Feb.27] 08.May.27 08.Aug.27] 08.Nov.27] 08.Feb.28] 08.May.28 #Ht##H] 08.Nov.28] 08.Feb.29] 08.May.29
1. Grupa creantelor bugetare — art.161 pct.5 din Legea 85/2014
AJFP Bihor 211.429,00] 17.620,00§ 17.620,00] 17.620,00 17.620,00 70.480,00] 17.620,001 17.620,00§ 17.620,00§ 17.620,00 70.480,000 17.620,00] 17.620,00] 17.620,00 17.609,00 70.469,00
II. Grupa creantelor chirografare — art.161 pct.8 din Legea 85/2014
Agora
Experience 137.500,00 11.460 11.460 11.460 11.460 45.840,00 11.460 11.460 11.460 11.460] 45.840,00 11.460 11.460 11.460 11.440] 45.820,00
GENERAL
lei 348.929,004 29.080,00] 29.080,00§F 29.080,00 29.080,00§ 116.320,000] 29.080,00] 29.080,00§ 29.080,00§ 29.080,00] 116.320,00§F 29.080,00] 29.080,00] 29.080,00§ 29.049,00§ 116.289,00

Intocmit



Anexa 2

INCASARI

Incasari din vanzari de bunuri |} o0 000l 900.000]  1.000.000| 1.100.000| 1.000.000] 980.000| 1.250.000] 1.250.000| 1.150.000] 1.250.000] 1.180.000| 1.250.000

Tva colectat aferent lucrari 210.000 189.000 210.000 231.000 210.000 205.800 262.500 262.500 241.500 262.500 247.800 262.500
Total Intrari de numerar 1.210.000{ 1.089.000 1.210.000{ 1.331.000{ 1.210.000| 1.185.800] 1.512.500( 1.512.500| 1.391.500] 1.512.500f 1.427.800( 1.512.500

PLAT
Materiale consumabile si
servicii prestate de terti 8.000 8.000 8.000 10.000 10.000 10.000 10.000 12.000 12.000 12.000 15.000 15.000
Achizitii de marfuri 150.000 140.000 150.000 170.000 165.000 160.000 200.000 200.000 180.000 200.000 185.000 200.000
Costuri promovare canale
Media 370.000 360.000 370.000 410.000 400.000 390.000 450.000 450.000 430.000 450.000 444.000 450.000
Furnizori continut creativ 140.000 135.000 150.000 155.000 148.000 155.000 170.000 170.000 170.000 170.000 165.000 170.000
Magazinaj, impachetare,
etichetare, distributie, livrare
250.000 240.000 250.000 275.000 260.000 250.000 330.000 330.000 330.000 330.000 330.000 330.000

Plata onorariului fix a
administratorului judiciar 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
TVA deductibil aferent facturi
furnizori 55.755 53.655 55.755 61.425 58.275 56.175 72.975 73.395 73.395 73.395 74.025 74.025
TVA de plata 154.245 135.345 154.245 169.575 151.725 149.625 189.525 189.105 168.105 189.105 173.775 188.475
Impozit pe profit 11.920 1.520 10.320 11.600 1.520 1.200 13.200 12.880 3.280 12.880 5.360 12.400
Total plati 1.147.420( 1.081.020 1.155.820| 1.270.100{ 1.202.020| 1.179.500] 1.443.200( 1.444.880| 1.374.280| 1.444.880| 1.399.660| 1.447.400

FLUX DE LICHIDITATI




Flux de lichiditati net al

perioadei 62.580 7.980 54180  60.900 7.980 6300 69300  67.620] 17220 67.620 28.140 65.100
Disponibilitati ale lunii
precedente 9.000]  42.500 21400  46500| 78320  57.220|  34.440| 74660 113200 101.340| 139.880|  138.940
Disponibil de numerar curent|  , (o5) 5 4q5 75.580| 107.400]  86.300|  63.520] 103.740| 142280 130.420]  168.960| 168.020|  204.040
Distribuiri conform
programului de plati 29.080]  29.080 29.080]  29.080| 29.080] 29.080| 29.080]  29.080] 29.080 29.080 29.080 29.049
Disponibil cumulat dupa
distribuiri 42.500]  21.400 46500  78320] 57.220|  34.440|  74660| 113.200] 101.330] 139.880| 138.940|  174.991
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